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PARTE |
CLAUSULAS JURIDICAS

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Clausula 12
Objeto do Contrato
1. O presente Caderno de Encargos compreende as clausulas do Contrato a celebrar, que
tem por objeto a Contratacdo de producdo de 3 Videos Promocionais das 3 fileiras:
Salude e Bem-estar, Agroalimentar, Energia e Ambiente para a Agéncia para o
Investimento e Comércio Externo, E. P.E, adiante designada por AICEP, com as

especificagdes técnicas constantes da Parte |l do presente caderno de encargos.

Clausula 22
Contrato

1. O contrato é composto pelo respetivo clausulado contratual e os seus anexos.

2. O contrato a celebrar integra ainda os seguintes elementos:

a) Os suprimentos dos erros e das omissdes do Caderno de Encargos identificados pelo
concorrente, desde que esses erros e omissdes tenham sido expressamente aceitos pelo
Conselho de Administra¢do da AICEP;

b) Os esclarecimentos e as retificagdes relativos ao Caderno de Encargos;

c) O presente caderno de encargos;

d) A proposta adjudicada;

e) Os esclarecimentos sobre a proposta adjudicada prestados pelo adjudicatario;

f) A declaracdo de consentimento relativa a prote¢do de dados pessoais (Anexos A).

3. Em caso de divergéncia entre os documentos referidos no nimero anterior, a respetiva
prevaléncia é determinada pela ordem pela qual ali sdo indicados.

4. Em caso de divergéncia entre os documentos referidos no nimero 2 da presente Clausula e
o clausulado do contrato, prevalecem os primeiros, salvo quanto aos ajustamentos propostos
de acordo com o disposto no artigo 99° do Cddigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo
Decreto-Lei n? 18/2008, de 29 de janeiro, na sua redacdo atual (doravante CCP) e aceites

pelo adjudicatario nos termos do disposto no artigo 1012 desse mesmo diploma legal.
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Clausula 32

Preco Base
O preco base da aquisicdo a que se refere o presente caderno de encargos, entendido
como o preco maximo que a AICEP, EPE. se dispGe a pagar pela execuc¢do de todas as
prestacdes que constituem o seu objeto é de 107.060,00€ (cento e sete mil e sessenta
euros), ao qual acresce o valor do IVA a taxa aplicavel.
A determinacdo do preco base resulta dos pregos obtidos através de consulta preliminar

ao mercado, nos termos do disposto no artigo 35.2-A do CCP.

Clausula 42

Prazo de Vigéncia do Contrato

O contrato produz efeitos no dia Util seguinte a data da sua assinatura, mantendo-se em vigor

até ao dia 31 de maio de 2022, sem prejuizo das obrigacdes que devam perdurar para além da

cessagao do contrato.

CAPITULO II
OBRIGACOES CONTRATUAIS

SECCAO|
OBRIGAGCOES DO ADJUDICATARIO

Clausula 52

Obrigac¢des Gerais do Adjudicatario

1. Sem prejuizo de outras obrigagdes previstas na legislagdo aplicavel e no presente caderno de

encargos, decorrem para o adjudicatario, as seguintes obriga¢Ges principais:

a)

b)

c)

d)

e)

Cumprir integralmente as obrigacGes resultantes do contrato;

Executar os servicos que lhe foram adjudicados, com absoluta subordinacdo aos
principios da ética profissional, isen¢do, independéncia, zelo e competéncia;

Assegurar a inexisténcia de situa¢Ges de incompatibilidade ou de conflito de interesses;
Assegurar os principios da confidencialidade, integridade e disponibilidade da
informacdo de acordo com as boas praticas de seguranca de informacao;

Recorrer a todos os meios humanos, materiais e técnicos que sejam necessarios e
adequados a presta¢do dos servicos, bem como ao estabelecimento dos sistemas de
organizagao e informacdo necessarios a perfeita e completa execugdo das tarefas a seu

cargo, com a diligéncia e qualidade requeridas pelo tipo de trabalho em causa;
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f)

g)
h)

j)

k)

Comunicar, com a devida antecedéncia, os factos que tornem total ou parcialmente
impossivel, a prestacdo do servico ou o incumprimento de qualquer outra das suas
obrigacoes;

Obrigacdo de nao alterar as condicdes de prestacdo dos servicos contratados;
Obrigacdo de garantir a continuidade da presta¢do dos servigos pelo prazo maximo de
vigéncia contratual;

Obrigacdo de ndo ceder a sua posi¢dao contratual sem prévia autorizacdo, dada por
escrito pela AICEP;

Cumprir toda a legislacdo e orientacGes em vigor, no que concerne a prestacdo dos
servicos objeto do presente procedimento;

Obrigacdo de prestar, de forma correta e fidedigna, todas as informacgdes referentes as
condicbes em que sdo prestados os servicos, bem como prestar todos os
esclarecimentos que se justifiquem, de acordo com as circunstancias;

Obrigacdo de comunicar qualquer facto que ocorra durante a execucao do contrato e
que altere, designadamente, a sua denominacao social, os seus representantes legais

com relevancia para o fornecimento, a sua situacgdo juridica e a sua situacdo comercial.

2. Ao adjudicatario competira, inteirar-se de todos os aspetos especificos e dos diversos

condicionalismos legais, regulamentares e operacionais referentes a prestacdo integral dos

servicos, tendo em vista a sua boa execucdao e competindo-lhe ainda, a realizacdo de todos

0s servicos acessarios que forem considerados necessarios.

3. Oadjudicatario sera igualmente responsavel pelos danos causados pelo incumprimento e/ou

cumprimento defeituoso do objeto do contrato, devidos a negligéncia, quebra de sigilo e ndo

cumprimento das disposi¢Ges regulamentares aplicaveis a adequada presta¢do de servigos

em causa.

Clausula 62

Dever de Sigilo

1. O adjudicatdrio e os respetivos colaboradores estdo sujeitos, nos termos da legislacdo

aplicavel a sigilo sobre toda a informac¢do e documentacgao, técnica e nao técnica, comercial

ou outra, relativa a entidade adjudicante, de que possa ter conhecimento ao abrigo ou em

relagdo com a execugao do contrato.
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2. Ainformacdo e a documentacgao cobertas pelo dever de sigilo ndo podem ser transmitidas a
terceiros, nem objeto de qualquer uso ou modo de aproveitamento que ndo o destinado
direta e exclusivamente a execugdo do contrato.

3. Exclui-se do dever de sigilo a informacao e a documentacdo que forem comprovadamente
do dominio publico a data da respetiva obtencdo pelo adjudicatario ou que este seja
legalmente obrigado a revelar, por forca da lei, de processo judicial ou a pedido de
autoridades reguladoras ou outras entidades administrativas competentes.

4. Sem prejuizo da responsabilidade civil e criminal que dela resulte, a violagdo do dever de
sigilo pelo adjudicatdrio ou pelos seus colaboradores prevista na presente clausula, confere
a adjudicante o direito a resolugdo imediata do contrato sem qualquer contrapartida ao
adjudicatario.

5. O dever de sigilo mantém-se indefinidamente, até autorizacdo expressa em contrario pela
adjudicante, a contar do cumprimento ou cessa¢do por qualquer causa, do contrato, sem
prejuizo da sujeicdo subsequente a quaisquer deveres legais relativos, designadamente, a
protecdo de segredos comerciais ou da credibilidade, do prestigio ou da confianga devidos

as pessoas coletivas.

Clausula 72
Dados Pessoais
A AICEP e o adjudicatario comprometem-se a tratar os dados pessoais no estrito cumprimento
da legislacdo nacional e comunitdria aplicavel a protecdo de dados pessoais, através de medidas
técnicas e organizativas adequadas a garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade
dos seus dados pessoais, de forma a evitar a perda, mau uso, alteragdo e acesso ndo autorizado

aos mesmos, nos termos dos documentos gue se anexam como anexo A.

Clausula 82
Incompatibilidade, Impedimentos e Conflitos de Interesses

1. Ao adjudicatério sdo aplicaveis, com as devidas adaptacdes, as regras relativas as garantias
de imparcialidade previstas no Codigo do Procedimento Administrativo.

2. Entende-se por conflito de interesses qualquer situagdo em que o adjudicatario, por forca do
contrato ou mesmo no exercicio de outras atividades, pessoais ou profissionais, tenha de
tomar opgoes técnicas, propor decisdes ou emitir pareceres, com reflexo direto ou indireto
em procedimentos de qualquer natureza, em que possam estar em causa, interesses

particulares seus ou de terceiros a entidade adjudicante, privados ou publicos e que, por essa
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via, prejudiquem ou possam prejudicar a isen¢do e o rigor, ou que possam suscitar duvida
fundada sobre a isengdo e o rigor que sdo devidos.

3. Caso, ao longo do fornecimento objeto do presente procedimento, venha a ocorrer algum
facto relevante suscetivel de originar conflito de interesses, nos termos da lei ou indicados
nos numeros anteriores, o adjudicatario compromete-se a informar a adjudicante desse

facto e a tomar as medidas necessarias a sua superacdo.

Clausula 92
Patentes, Licengas e Marcas Registadas

1. Sao da responsabilidade do adjudicatdrio quaisquer encargos decorrentes da utiliza¢cdo, no
fornecimento, de marcas, patentes, licengas ou outros direitos de propriedade industrial.

2. Caso a AICEP venha a ser demandada por ter infringido, na execug¢do do contrato, qualquer
dos direitos mencionados no nuimero anterior, o adjudicatario indemniza-o de todas as
despesas que, em consequéncia, haja de fazer e de todas as quantias que tenha de pagar seja
a que titulo for.

3. O adjudicatario é responsavel por qualquer violacdo das normas legais ou direitos de
terceiros em relacdo a patentes, modelos de utilidade, marcas, modelos e desenhos
industriais, direitos de autor ou direitos conexos, bem como quaisquer direitos de

propriedade intelectual por ele utilizados, em que incorra no dmbito do presente contrato.

SECCAO I

OBRIGAGOES DA AICEP

Clausula 10.2
Preco Contratual
1. Pelo fornecimento dos servicos a AICEP pagara ao adjudicatdrio o valor resultante do preco
contratual que vier a constar da proposta adjudicada, acrescido do valor do IVA a taxa legal
em vigor.
2. O prego contratual ndo pode em qualquer caso ser superior ao prego base.
3. Nao serd permitida a revisao do prec¢o contratual.
4. O preco referido no n.2 1 inclui todos os custos, encargos e despesas cuja responsabilidade

nao esteja expressamente atribuida a AICEP, como seja a manutencgdo das condi¢des técnicas
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para o fornecimento dos servicos objeto do contrato ou quaisquer encargos decorrentes de

utilizacdo de marcas registadas, patentes ou licencas.

Clausula 112
Condigdes de Pagamento

1. As faturas serdo pagas no prazo de 30 (trinta) dias apds a rececdo, pela AICEP, das mesmas,
as quais devem ser emitidas em nome da entidade adjudicante, nos seguintes momentos e
percentagens:

a. 50% do prego contratual apds a assinatura do contrato;
b. 50% do prego contratual apds a entrega dos videos a entidade adjudicante.

2. Pode existir lugar a adiantamento de pre¢o, em obediéncia ao disposto no artigo 292.2 do
CCP. A percentagem do adiantamento serd deduzida em cada um dos pagamentos previstos
no ultimo anterior.

3. Nao sendo observado o prazo estabelecido no nimero anterior, considera-se que a respetiva
prestacdo sé se vence nos 30 (trinta) dias Uteis subsequentes a apresentacdo da
correspondente fatura.

4. As faturas sdo emitidas em nome da AICEP, com referéncia aos documentos que lhes deram
origem, isto é, devem especificar o nimero do compromisso e devem ser apresentadas até
ao dia 20 do respetivo més.

5. Em caso de discordancia por parte da AICEP, quanto ao valor indicado na fatura, deve esta
comunicar ao adjudicatario, por escrito, os respetivos fundamentos, ficando o adjudicatario
obrigado a prestar os esclarecimentos necessarios ou proceder a emissdo de nova fatura
corrigida.

6. Desde que devidamente emitidas, e observado o disposto nos nimeros anteriores, as faturas
serdo pagas através de transferéncia bancaria, para o IBAN indicado pelo adjudicatario.

7. Edainteira e exclusiva responsabilidade do adjudicatério o cumprimento das suas obrigacdes
fiscais e parafiscais, declarativas e de pagamento, bem como o atempado tratamento de
questdes administrativas associadas a sua atividade junto das instituicdes competentes,
incluindo seguros e licencas respeitantes a atividade prosseguida ao abrigo do contrato.

8. Em caso de atrasos no pagamento por parte do contraente publico o cocontratante tem
direito aos juros de mora sobre o montante em divida a taxa legalmente fixada para o efeito

pelo periodo correspondente a mora, nos termos do artigo 326.2 do CCP.
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CAPITULO IlI
SANCOES CONTRATUAIS E RESOLUCAO

Clausula 122
SangOes Contratuais

1. No caso de incumprimento do prazo fixado para o inicio do contrato e por causa imputavel
ao adjudicatario, podera ser aplicada uma sang¢do, no montante maximo de 1% do valor do
contrato por cada dia de atraso na prestacao dos servicos objeto do procedimento.

2. Em caso de resolugdo do contrato por incumprimento do adjudicatério, a AICEP pode exigir-
Ihe uma pena pecuniaria.

4. Na determinagdo da gravidade do incumprimento, a AICEP tem em consideragao,
nomeadamente, a durag¢do da infragcdo, a sua eventual reiteracdo, o grau de culpa do
adjudicatario e as consequéncias do incumprimento.

5. As penas pecunidrias previstas na presente Clausula ndo obstam a que a AICEP exija uma
indemnizagdo pelo dano excedente.

Clausula 132
Forca Maior

1. Nenhuma das Partes incorrera em responsabilidade se, por caso fortuito ou de forca maior,
for impedida de cumprir as obrigacGes assumidas, entendendo-se como tal as circunstancias
gue impossibilitem a respetiva realizacdo, alheias a vontade da Parte afetada, que ela ndo
pudesse conhecer ou prever a data da celebracdo do contrato e cujos efeitos ndo lhe fosse
razoavelmente exigivel evitar.

2. Podem constituir forca maior, se se verificarem os requisitos do numero anterior,
designadamente, tremores de terra, inundagdes, incéndios, epidemias, sabotagens, greves,
embargos ou bloqueios internacionais, atos de guerra ou terrorismo, motins e
determinagdes governamentais ou administrativas injuntivas.

3. Nao constituem forga maior, designadamente:

a) Circunstancias que ndo constituam forga maior para os subcontratados do adjudicatario,
na Parte em que intervenham;

b) Greves ou conflitos laborais limitados as sociedades do adjudicatario ou a grupos de
sociedades em que esta se integre, bem como a sociedades ou grupos de sociedades

dos seus subcontratados;
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c) DeterminacgGes governamentais, administrativas, ou judiciais de natureza sancionatdria
ou de outra forma resultantes do incumprimento pelo adjudicatario de deveres ou 6nus
gue sobre ele recaiam;

d) ManifestacGes populares devidas ao incumprimento pelo adjudicatario de normas
legais;

e) Incéndios ou inundagGes com origem nas instalacbes do adjudicatario cuja causa,
propagac¢do ou proporgdes se devam a culpa ou negligéncia sua ou ao incumprimento
de normas de seguranga;

f) Avarias nos sistemas informaticos ou mecanicos do adjudicatdrio ndo devidas a
sabotagem;

g) Eventos que estejam ou devam estar cobertos por seguros.

4. A ocorréncia de circunstancias que possam consubstanciar casos de for¢ca maior deve ser
imediatamente comunicada a outra Parte, devendo-se de igual modo informar o prazo
previsivel para restabelecer a situacgdo.

5. A forca maior determina a prorrogacdo dos prazos de cumprimento das obrigacGes
contratuais afetadas pelo periodo comprovadamente correspondente ao impedimento

resultante da forca maior.

Clausula 142
Resolugao por parte da AICEP

1. Sem prejuizo de outros fundamentos de resolucdo previstos na lei, a AICEP pode resolver o
contrato, a titulo sancionatdrio, no caso de o adjudicatario violar de forma grave ou reiterada
qualquer das obrigacdes que lhe incumbem.

2. Considera-se incumprimento definitivo, para efeitos do disposto na alinea a) do n2. 1 do
artigo 333.2 do CCP, o atraso na execucao das obrigacdes resultantes do caderno de
encargos, apos a interpelagdo para o cumprimento.

3. O direito de resolugao referido no nimero anterior exerce-se mediante declara¢do enviada
ao adjudicatario.

4. Aresolugdo ndo prejudica a aplica¢do de quaisquer san¢des contratuais aplicadas nos termos

da clausula anterior.

Clausula 152

Resolugao por parte do Adjudicatario
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1. Sem prejuizo de outros fundamentos de resolucdo previstos na lei, o adjudicatario pode
resolver o contrato, nos termos do artigo 332.2 do CCP.

2. Em caso de incumprimento de obrigacGes pecuniarias pela AICEP por periodo superior a seis
meses ou quando o montante em divida exceda 25% do prego contratual, o direito de
resolucdo pode ser exercido mediante declaracdo a AICEP, produzindo efeitos 30 dias apds a
rececao dessa declaracao, salvo se a AICEP cumprir as obrigacdes em atraso nesse prazo,
acrescidas dos juros de mora a que houver lugar.

3. O direito de resolugdo é exercido por via judicial.

Clausula 162
Revogagao
1. O contrato a celebrar pode, a qualquer momento, ser revogado por acordo entre a AICEP e
o adjudicatario.
2. O acordo de revogacdo reveste a forma escrita.
3. A revogacdo nao implica o pagamento de indemnizagao.
4. O acordo de revogagcao pode prever que, caso seja do interesse da AICEP, deve o
adjudicatario garantir o fornecimento por um periodo minimo, nas condi¢des vigentes a data
da revogacao, de modo a ser possivel efetuar novo procedimento e a garantir o fornecimento

objeto do presente caderno de encargos.

CAPITULO IV
RESOLUCAO DE LITiGIOS

Clausula 172
Foro Competente
Para resolugdo de eventuais litigios emergentes da validade, interpretagdo, execugao,
incumprimento ou resolugdo do contrato, fica estipulada a competéncia do Tribunal

Administrativo de Circulo de Lisboa, com expressa renuncia a qualquer outro.

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS

Clausula 182

Subcontratagao e Cessao da Posigao Contratual
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1. Ao adjudicatdrio ndo assiste o direito de ceder a terceiros, total ou parcialmente, a sua
posicdo contratual ou a fazer-se substituir, por qualquer forma, sem autorizagdo prévia

da AICEP e dada por escrito e nos termos das disposicdes aplicaveis do CCP.

2.  Emcaso de incumprimento contratual pelo adjudicatario que seja suscetivel de conduzir
a resolucdo do contrato, a sua posi¢ao contratual pode ser cedida aos concorrentes do
procedimento pré-contratual classificados nas posicdes subsequentes a do

adjudicatdrio, nos termos do estabelecido no artigo 3182-A do Cddigo dos Contratos

Publicos.
Clausula 192
Comunicagoes e Notificagcdes
1. Sem prejuizo de poderem ser acordadas outras regras quanto as notificagbes e

comunicac¢Oes entre entidade adjudicante e adjudicatdria, devem ser dirigidas, nos
termos do Cdodigo dos Contratos Publicos, para as instalagdes ou sede da contraparte
nos termos indicado no contrato.

2. Qualquer alteragdo das informa¢bes de contato constantes do contrato deve ser
comunicada a outra parte.

3. Toda e qualquer comunicacdo, notificacdo e/ou documentacio emitida pelo
adjudicatario em sede de execucdo contratual terd de ser, obrigatoriamente, redigida

em portugués.

Clausula 202
Legislacdo Aplicavel
1. O contrato é regulado pela legislagdo portuguesa.
2. Em tudo o mais que nao esteja expressamente previsto no Convite e no Caderno de Encargos

aplicar-se-a o disposto no CCP e demais legislagcdo conexa aplicavel.

Clausula 212
Gestor do Contrato
A AICEP designa como Gestor de Contrato, o colaborador da Diregdo Digital e Comunicagao da
AICEP, E.P.E. EPE, Rodrigo Marques, a quem competird acompanhar permanentemente a

execugao do contrato e exercer as competéncias previstas no artigo 290.2-A do CCP.
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PARTE Il
CLAUSULAS TECNICAS

Produgao de 3 Videos Promocionais, para cada uma das 3 fileiras:
Saude e Bem-estar
Agroalimentar
Energia e Ambiente

Objetivo: Apresentar Portugal como pais inovador, moderno, empreendedor, e das suas
vantagens competitivas, no ambito cada uma das 3 fileiras: Salide e Bem-estar, Agroalimentar,
Energia e Ambiente.

Publico-alvo: Decisores econdmicos estrangeiros, incluindo potenciais investidores e
compradores.

Potenciais utilizadores dos videos: Os videos serdo utilizados pela AICEP no ambito das suas

acbes de promocao e da participacdo em eventos nacionais e internacionais.

Os videos poderdo vir a ser utilizados por diversas entidades da Administracdo Publica, como o
Turismo de Portugal, I.P., o Ministério dos Negdcios Estrangeiros, a AICEP, assim como outras
entidades publicas, que estejam especialmente vocacionadas para a promocdo da oferta e da
imagem de Portugal no exterior.

Os videos também poderdo, apds a devida autorizacdo, vir a ser utilizados por agentes
econdmicos influenciadores da decisdo, de apostar em Portugal.

Canais de divulgacdo dos videos: Os videos, objeto da presente prestagao de servigos, serdo

divulgados em canais de promogdo em eventos nacionais e internacionais, em multiplataformas,
incluindo televisiva, e em diversos sites e redes sociais, entre as quais se destacam o Facebook
e o Linkedin.

Além da divulgacdo prevista no nimero anterior, também poderdo ser divulgados como videos
introdutérios de apresentacbes da oferta portuguesa e das vantagens competitivas do pais,
nomeadamente em Seminarios, Feiras e Mostras de Produtos Nacionais.

Caracteristicas dos Videos: Os videos a produzir para cada Fileira terdo obrigatoriamente até

trés minutos e para cada video deverd ser editada uma versdo curta de trinta segundos. A
preparacao dos videos pode envolver a captura de imagens pelo pais, incluindo filmagens em
instalagOes de empresas, entrevistas a empresarios e/ou outros players relevantes, o recurso a
utilizacdo de atores e figurantes ou locais relevantes para a narrativa a desenvolver. Os videos
devem recorrer a banco de dudio para serem sonorizados com musica dindmica e motivacional.

Narrativa dos Videos: Tendo em conta o publico-alvo previsto no presente caderno de encargos,

a narrativa dos videos devera ser formal, clara e curta, mas inovadora e o guido, a preparar em
conjunto com a AICEP, devera ter em conta, obrigatoriamente, as principais caracteristicas da
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oferta portuguesa de cada uma das 3 fileiras e que soluges e/ou propostas Portugal tem
disponiveis em cada uma das 3 fileiras para se diferenciar de outros mercados a nivel comercial,
nomeadamente ao nivel da inovacdo, sustentabilidade, talento, qualidade e flexibilidade. No
momento em que o video acaba, queremos que o publico sinta “Confianca e Preferéncia”.

Em anexo a esta proposta, segue o descritivo dos especialistas de fileira acerca do contexto que
pode servir de base ao story telling de cada setor (Saude e Bem-estar; Agroalimentar; Energia e
Ambiente)

Idioma dos videos: Os videos devem ter locu¢do em lingua inglesa nativa e legendagem em
inglés, com as seguintes variantes de legendagem em fungao das necessidades de cada Fileira:

- Videos
Fileiras —~
Locugao Legendagem
Agro-alimentar Inglés Inglés | Portugués | Mandarim | Francés | Arabe | Espanhol
Energia e Ambiente | Inglés Inglés | Portugués | Espanhol | Francés | Arabe
Saude e Bem-estar Inglés Inglés | Portugués | Alemao Espanhol | Arabe

Cronograma: Produgdo de 3 videos para cada uma das Fileiras (Saude e Bem-estar;
Agroalimentar; Energia e Ambiente), que terdo obrigatoriamente até trés minutos, e para cada
video deverad ser editada uma versdo curta de trinta segundos.

Prazos de execugdo: Os videos relativos as fileiras “Saude e Bem-estar”, “Agroalimentar” e
“Ambiente e Energia” devem estar concluidos no dia 31 de maio de 2022.
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ANEXO I- FILEIRA AGROALIMENTAR

A Fileira Agroalimentar portuguesa conta com uma elevada notoriedade nos mercados externos,
sendo reconhecida internacionalmente pela qualidade e inovacdo dos seus produtos. Além
disso, distingue se pela sua excelente capacidade produtiva, assente em modernas tecnologias,
permitindo a produg¢do, o processamento e a conservacao dos alimentos para clientes
espalhados um pouco por todo o mundo, inclusivamente nos mercados mais longinquos. O
Agroalimentar portugués é, assim, um setor muito competitivo no mundo inteiro. O vinho, o
azeite, a pastelaria, a fruta, as conservas de peixes e os tomates conservados sdo alguns dos
principais produtos portugueses mais exportados para inUmeros mercados externos,
nomeadamente Espanha, Francga, Brasil, Reino Unido, Paises Baixos e Italia.

A IndUstria Agroalimentar em Portugal é fundamental para a estratégia de crescimento do pais,
contribuindo diretamente para o aumento das exporta¢des e garantindo a autossuficiéncia
alimentar. Esta industria ocupa um espago de relevo na economia portuguesa, ndo somente
pelo seu peso econdémico, mas também pela criacdo de produtos genuinos e frescos,
merecedores da confiangca dos consumidores. O setor teve de adaptar-se a todas as normas de
fabrico e de apresentacdo, nomeadamente as regras de rotulagem, higiene e aditivos. A
Inddstria Agroalimentar em Portugal é um dos setores que estd mais desenvolvido e em
crescimento exponencial. O Agroalimentar é caracterizado pela criacdo de produtos
marcadamente portugueses, com um nivel de competitividade ja elevado e crescente nos
mercados externos. Alguns produtos apenas produzidos em Portugal estdo fortemente
associados a habitos alimentares saudaveis. Como referido anteriormente, a Industria
Agroalimentar incumbiu-se de melhorar os sistemas de seguranca alimentar, refletindo-se na
confianga cada vez mais expressiva de novos consumidores e em novos mercados. Além disso,
apostou também no reforco da imagem dos seus produtos, realizando investimentos
consideraveis em marketing. Com um volume de negécios de 25.946 milhGes de euros em 2019,
a Fileira Agroalimentar portuguesa é constituida por um conjunto de diferentes atividades
relacionadas com a producdo e transformacgdo de matérias-primas em bens alimentares ou
bebidas, bem como a sua disponibilizagdo ao consumidor final, mais especificamente a
agricultura, as pescas, as industrias transformadoras (alimentares e bebidas) e as industrias
extrativas (sal).

Esta industria é composta por cerca de 146.758 empresas e 341.241 colaboradores, que se
diferenciam pela sua elevada qualidade e excelente capacidade técnica. Em 2020, as

exportagOes da Fileira Agroalimentar foram de aproximadamente 6,795mil milhdes de euros,
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representando 12,63% das exportagdes totais portuguesas. Nos ultimos anos, tem-se registado
um crescimento significativo das exportac¢des desta fileira, demonstrando o aumento do seu
reconhecimento internacional. Enquanto exportadora mundial, a Fileira Agroalimentar ocupou,
em 2019, a 412 posigdo, com uma quota de mercado de 0,48%. Os produtos agricolas sdo os
mais exportados, em comparagdo com os produtos alimentares. Esta é uma situagdo constante,
verificada desde o ano 2014. Assim, os produtos agroalimentares portugueses mais exportados
sdo os vinhos e os azeites, seguidos dos produtos de padaria e pastelaria, frutas frescas,
moluscos, peixe congelado, conservas de peixe e tomates preparados ou conservados.
Relativamente ao numero de mercados de exportagdo, o Agroalimentar exporta para 190
mercados externos. Este niumero tem crescido nos ultimos anos, ja que, em 2016, estes
produtos eram exportados apenas para 178 paises, sendo que entre janeiro e marc¢o de 2021 ja
exportamos para 174 mercados. Os principais mercados de exporta¢do desta indUstria sao:
Espanha, Franga, Brasil, Reino Unido, Paises Baixos e Itdlia. Algumas das maiores empresas
exportadoras desta fileira foram e sdo: Coca-Cola European Partners Portugal, Dan Cake
(Portugal), De Prado Portugal, Elaia Lagar, FIMA OLA, Fitagro Grupo, Font Salem Portugal,
Fritolay Company Europe, GalloWorldwide, Gran Cruz Porto, Nestlé Portugal, Quinta And
Vineyard Bottlers, RAR - Refinarias de Acucar Reunidas, Sidul Acucares, Casa Santos Lima,
Sogrape Vinhos, Sovena Portugal, Sugal, Sumol+Compal, Super Bock e Symington Family Estates.
Por sua vez, em relagdo as importagdes, tem-se verificado um crescimento desde 2016 até 2019
e, um pequeno decréscimo em 2020, sendo os produtos mais importados os agricolas. Os
principais mercados de importagao sdao Espanha, Franga, Alemanha e Paises Baixos, Brasil e
Suécia.

Os produtos top das exportagoes

Em 2020, a exportagdo dos vinhos portugueses atingiu os 847 milhdes de euros, crescendo 3,4%
face ao ano anterior. As importagdes registaram uma contracdo de 4,1%, tendo o superavit
comercial com o exterior crescido 4,9%, passando de 650 milhGes de euros em 2019 para 682
milhGes em 2020. Este desempenho favoravel regista-se, sobretudo, nos vinhos de mesa (de
Denominacdo de Origem ou Indicacdo Geograéfica), sendo impulsionado por mercados ndo
tradicionais. J4 no que diz respeito ao vinho do Porto, as exporta¢des estagnaram. Uma das
virtudes do negdcio do vinho de mesa é a diversidade de mercados, evitando a dependéncia
excessiva de um nucleo restrito de paises, como sucede com o vinho do Porto. Nos mercados
externos regista-se uma mudanca de perfil. A proximidade cultural (paises de expressdo

portuguesa) e geografica (mercados europeus) combina agora com as vendas em grandes
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mercados, como os Estados Unidos da América, o Canadd, China e Russia. Angola perdeu
importancia devido a crise dos ultimos anos, sendo agora o 112 destino em valor. A Unido
Europeia absorveu cerca de 60% das vendas ao exterior, com a Franga e o Reino Unido como
principais mercados de destino, respetivamente com quotas de cerca de 13% e 11% do total
exportado. A regido do Douro/Porto é a que gera um maior volume (26% do total), seguida do
Alentejo e Lisboa (15%), Minho (12,5%) e Beiras (11%). Portugal é 0 92 maior exportador mundial
de vinhos, tendo exportado em 2020 para 140 diferentes mercados.

Nunca em Portugal se produziu tanto azeite, especialmente pelo rendimento em gordura da
azeitona, isto é, com a mesma quantidade de azeitonas obteve-se mais quantidade de azeite do
que o normal, o que se deve ao clima e a area de olival. Como resultado, a produgao tem menos
acidez e é quase toda classificada como “virgem extra”. Uma das grandes vantagens da cultura
do azeite em Portugal é que, perante os seus competidores mediterranicos (e de todo o
hemisfério norte), consegue ser o primeiro a colocar azeite no mercado, pois tem um clima que
permite uma maturagdo mais precoce da azeitona. O aumento de area de olival foi outro motivo
incontorndvel, em especial no Alentejo, que é, pelo menos desde 2007, a maior regido produtora
de azeite do pais, muito por for¢a do Alqueva. Impulsionado por um investimento massivo que
conduziu a uma enorme revitalizacdo deste setor tradicional da agricultura portuguesa, ndo s6
ao nivel da produgdo, mas também ao nivel da qualidade do produto, da sua apresentacgdo e
comercializagao, o setor do azeite tem apresentado elevadas taxas de crescimento ao longo de
toda a cadeia de valor, sendo Portugal o terceiro maior exportador a nivel mundial, exportando
para 107 paises. O investimento estrangeiro neste setor portugués ndo para de crescer. A
exportacdo do azeite portugués, atingiu os 568 milhdes de euros, crescendo 3,9% face ao ano
anterior.

Sublinha-se que as principais vantagens competitivas da agricultura portuguesa sao as condi¢des
edafoclimaticas, favordveis a producdo, especialmente de frutos e horticolas diferenciados e de
elevada qualidade, com custos de producdo mais reduzidos, em relagdo aos principais
concorrentes e os incentivos na angariacao de investimento estrangeiro.

Relativamente a pesca, as vantagens mais relevantes sdo a Zona Econdmica Exclusiva mais
extensa da Europa, a elevada diversidade de espécies marinhas, que inclui os peixes, os
cefalépodes e os crustaceos e o facto de ser uma atividade tradicional em Portugal. Em todo o
planeta, o peixe capturado em Portugal é considerado um produto da mais alta qualidade. A
exportacdao do nosso peixe atingiu os 888 milhdes de euros, ocupando Portugal a 302 posicdo

como exportador mundial, fazendo-o para 109 paises. O peixe enlatado portugués é
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considerado uma das maiores tendéncias da alimentacdo mundial nos prdéximos anos,
especialmente devido a sensibilidade com que os portugueses tratam o peixe. A exportac¢do de
conservas atingiu os 255 milhdes de euros, crescendo 12,8% face ao ano anterior. As conservas
portuguesas chegam ja a 93 mercados e Portugal a 212 posicdo como exportador mundial.

As exportagBes agroalimentares nacionais subiram 2,5% em 2020, impulsionadas pelas de
animais vivos e carnes, miudezas e comestiveis, que avangaram, respetivamente 20,9% e 15,7%.
Por tipo de produto, as exporta¢des de animais vivos aumentaram, no periodo em causa e face
a 2019, 20,9% e as de carnes, miudezas e comestiveis 15,7%, afirmando-se como os grupos que
mais subiram em termos de percentagem. A exportacdo de carne atingiu os 535 milhdes de
euros, sendo que sé os animais vivos representam 250 milhdes de euros face as restantes
categorias, carne fresca, enchidos e preparados/conservas de carne. No geral, a carne
portuguesa ocupa 36 2 posicdo como exportador mundial em 103 destinos. Relativamente aos
animais vivos, Israel € um dos nossos principais mercados valendo 133 milhGes de euros.
Dentro da Fileira Agroalimentar muito se tem destacado a fruta, uma vez que Portugal aposta
na qualidade e diferenciacdo da producdo de frutas, dando garantias de oferta quanto as
qualidades sensoriais como a cor, o sabor e a textura, tornando-as apeteciveis e seguras para a
saude do consumidor. A exportac¢do de fruta atingiu os 794 milhGes de euros, crescendo 6,5%
face ao ano anterior, ocupando Portugal o lugar de 342 exportador mundial de frutas para 93
mercados. A exportacdo de pera rocha continua com uma performance notavel tendo como
principal mercado o alem3o. Outro caso de sucesso nas frutas sdo as macas de Alcobaca e os
pequenos frutos. O potencial de Portugal para este tipo de produgao atraiu, na década de 90, a
norte-americana Driscoll’s, lider mundial na produgdo de frutos vermelhos, que estabeleceu
uma parceria empresarial com o INIAV neste dominio. O tomate de industria é das culturas com
maior peso econémico em Portugal. Segundo os ultimos dados, cerca de 95% da producdo de
concentrado de tomate é exportada para mercados externos, sendo que Portugal é o segundo
maior exportador da Europa ficando atras apenas de Italia, e o 52 no Mundo, atrds da ltalia,
China e Espanha que foram os principais exportadores mundiais, com quotas de 41,9%, 15,7% e
9,9% do total, respetivamente.

Por fim, as Industrias Agroalimentares nacionais sdo reconhecidas pela excelente capacidade
produtiva, assente nas mais modernas tecnoldgicas, que permitem a producdo, processamento
e conservacgao de alimentos para os clientes mais distantes, a imagem inovadora dos produtos
e a boa relacdo entre a qualidade e o preco. Estas caracteristicas tornam o setor bastante

competitivo nos mercados externos de todo o mundo. Importa ainda salientar que, no periodo
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de 2014 a 2020, a Politica Agricola Comum vai investir mais de oito mil milhGes de euros em
Portugal, nomeadamente no setor agricola e nas zonas rurais, tendo como prioridade a criagdo
de mais emprego, a sustentabilidade, a modernizacao, a inovacao e a qualidade. No futuro, a
Fileira Agroalimentar portuguesa pretende diversificar os seus mercados de exportacao,
aumentar a notoriedade e o reconhecimento internacional dos produtos portugueses,
aumentar a protecdo das marcas e dos produtos produzidos em Portugal e organizar acdes
internacionais coordenadas entre as varias associa¢des da fileira.

O bom desempenho e a evolugdo positiva do volume de negdcios e das exporta¢des da Fileira
Agroalimentar portuguesa nos Ultimos anos deve-se essencialmente aos esforgos de promocgao
internacional da industria e das suas potencialidades por parte das vdrias associa¢es do setor.
O setor agroalimentar global tem que fornecer diariamente alimentos que preencham as
necessidades alimentares de uma populagdo crescente e num planeta com recursos limitados.
Responder a estes desafios exige inovagdo e cooperag¢do entre os lideres do setor — produgao,
distribuicdo e industria — a uma escala ainda mais intensiva. Para corresponder ao objetivo de
alimentar toda a populagdo nas préoximas décadas, num mundo resiliente, e garantir a seguranca
alimentar, é necessario um ecossistema orientado para a Inovacdo, o Conhecimento e a
Tecnologia que, num modelo de cooperacdo, contribua para um fornecimento sustentavel e
saudavel dos produtos alimentares na nossa economia.

As principais tendéncias que vdo marcar o futuro do setor agroalimentar a nivel mundial estdo
diretamente ligadas a qualidade dos produtos e as preocupacbes ambientais. A procura por
novos produtos, Unicos e inovadores, tem sido uma aposta por parte dos consumidores, o que
tem impulsionado a evolug¢do do setor e das empresas:

e Sustentabilidade - Redugdo ao maximo do desperdicio, tanto dos produtos como das
suas embalagens. Formas saudaveis e sustentdveis de producdo, onde os componentes
artificiais sdo o inimigo nimero um, das marcas, sendo desenvolvidos produtos naturais
e bioldgicos em resposta ao aumento da procura por parte dos consumidores.

e Procura mais verde - Tendéncia em crescimento. Estdo a surgir no mercado novas
alternativas a produtos alimentares como o sal, o chocolate e até mesmo o peixe. A
recuperacdo da confianga dos consumidores é uma constante, sendo disponibilizada
mais informacdo sobre a origem dos produtos.

e Aventura sensorial - Os consumidores querem produtos com um design apelativo e que

misturem sabores, oferecendo verdadeiras experiéncias gastrondomicas. Os
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consumidores procuram novos produtos, sendo que os produtos sem gliten continuam
em expansao.

e Pratos sem sacrificios - As refeicdes que oferecam uma experiéncia gastrondmica de
superior qualidade e que, ao mesmo tempo, sejam saudaveis e rapidas de preparar, vao
ser uma exigéncia dos consumidores portugueses. Verifica-se ainda o aumento do
interesse pelo consumo de frutos e vegetais, dando espa¢o para o aparecimento de
produtos menos conhecidos, como a alcachofra ou a chia.

e Hora de petiscar - Os snacks leves e nutritivos sdo cada vez mais procurados pelos
consumidores para ingerir entre as principais refeicdes. Com a ascensao dos hibridos, as
marcas reconhecidas comegam a entrar em novas categorias, popularizando as marcas
e reforgando a sua identidade.

e Prontas, mas premium - As refeigdes prontas apresentam novos sabores, bem como
alimentos frescos e sauddveis. O interesse pelos produtos com proteina esta a crescer,
abrindo novas oportunidades de mercado.

e Longevidade com qualidade - Com a esperanca média de vida a aumentar, a industria
agroalimentar tem uma oportunidade para desenvolver produtos que providenciem
uma vida mais longa e sauddvel. Reconhecimento da importancia da saude, procurando
perceber quais as mais-valias dos produtos.

e Diversidade na distribuicdo - A diversidade revela-se uma das tendéncias a seguir para
negdcios mais modernos e atuais e que vdo ao encontro das necessidades do
consumidor atual. As grandes empresas estdo atentas as empresas mais pequenas, que
sdo percecionadas como fonte de ideias. Verifica-se cada vez mais um maior enfoque

no racio qualidade/preco.

Além destas, é ainda importante referir que o sabor volta a ter uma extrema importancia no
prazer da alimentagdo, uma vez que a experiéncia positiva do consumo de um produto
estimula novamente a compra desse produto. Os alimentos devem ter uma perfeita sintonia
entre a aparéncia, o odor, a textura e o sabor. Apds o sabor, é essencial fortalecer o conceito
da naturalidade sob o ponto de vista da seguranca dos alimentos, ja que a origem, o controlo
produtivo e a rastreabilidade sdo indispensdveis para os consumidores, que querem saber
o que comem. Os consumidores estdo também cada vez mais preocupados com a sua
responsabilidade para com o planeta, procurando processos amigaveis, produtos
desenvolvidos a partir do eco design, o bem-estar animal e a eliminagao de ingredientes

indesejdveis, como os pesticidas.
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ANEXO II- FILEIRA ENERGIA E AMBIENTE

As Energias Renovaveis representam, atualmente, cerca de 1,6% do PIB portugués, tendo
gerado mais de 45 mil postos de trabalho nos ultimos anos, o que demonstra a competitividade
de Portugal nesta area.

Com um volume de negdcios anual de cerca de 31 mil milhdes de euros e um valor acrescentado
bruto (VAB) de aproximadamente 5 mil milhGes, este setor envolve sensivelmente 5 mil
empresas.

A posicdo geografica estratégica do nosso pais beneficia o desenvolvimento de todas as Energias
Renovaveis, possibilitando a criagdo de oportunidades e vantagens competitivas para a
exportacdo nacional de bens e servigos deste setor.

Entre outras vantagens competitivas, Portugal destaca-se:

— cooperacdo empresarial e respetiva ligacdo a Centros de I&D, instituicdes universitarias e
cientificas com trabalhos realizados de reconhecimento internacional na mobilidade
elétrica, energias oceanicas, entre outras

— producdo de eletricidade a partir de fontes renovaveis, sendo um dos paises lideres, e
conseguindo atrair investidores estrangeiros

— mais de 60% da energia é proveniente do vento, do sol, da agua, das ondas, geotérmica e
biomassa, ocupando o 62 lugar entre os paises europeus com mais renovaveis

— no setor dos transportes, aposta na mobilidade elétrica

— producdo de energia edlica é uma das maiores da Europa

Além disso, Portugal e as empresas portuguesas possuem cada vez mais conhecimento e
experiéncia nesta area, o que permite o aumento da notoriedade e reconhecimento
internacional do setor.

A capacidade renovavel instalada em Portugal quase que triplicou em 19 anos, sendo que em
2000 as fontes de energia renovavel correspondiam a 4,8 GW e em 2019 a 14,2 GW.

O governo portugués tem também assumido um forte compromisso com as Energias
Renovaveis, apresentando como imprescindivel a Estratégia Nacional para o Hidrogénio Verde,
gue promove a insercdo progressiva do hidrogénio nos varios setores da economia, permitindo
a transicdo para uma economia descarbonizada.

Além disso, esta estratégia tem como objetivo a criacdo de um polo exportador de hidrogénio
verde para a Europa, sendo um avanco essencial para o crescimento da internacionalizacdo do
setor.

A estratégia de desenvolvimento da industria renovavel passa pela concretizacdo dos objetivos
a que Portugal se comprometeu com a Unido Europeia e com o mundo, em atingir a neutralidade
carbdénica em 2050. A crescente aposta em setores que contribuem diretamente para a

7 Iy

sustentabilidade ambiental, como é o caso inequivoco das renovaveis, aliada a criacdo de
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quadros regulatoérios favordveis, ira criar um quadro propenso a captacdo de investimento, com
a consequente criagdo de valor acrescentado nacional para exportagao.

Um outro avango importante rumo a crescente internacionalizacdo do setor prende-se pela
nova Estratégia Nacional para o Hidrogénio (EN-H2), que tem como um dos principais objetivos
a criacdo de um polo exportador de hidrogénio verde para a Europa

Portugal regista um vasto know-how e experiéncia no setor da eletricidade renovavel, sendo
hoje um dos paises da Europa com maior incorporagao de renovavel variavel no consumo. Esta
capacidade coloca Portugal numa posicao estratégica, que valoriza significativamente os
recursos humanos a operar no setor, transformando o pais num importante polo de exportagao
de know how.

Entre as empresas com projetos inovadores destaca-se a multinacional dinamarquesa Vestas,
gue inaugurou em 2018 o seu novo centro de inovagdo, investigacdao e desenvolvimento em
Engenharia na cidade do Porto.

Com relevante potencial exportador, destaca--se também a empresa ASM Industries, dedicada
ao fabrico de equipamentos de ago para a industria das renovaveis e marinha, tais como torres
edlicas, fundagdes offshore e estruturas marinhas, com unidades de fabrico estrategicamente
localizadas em Portugal. Com um longo historial e reconhecimento internacional, a ASM é um
fornecedor de referéncia entre os mais exigentes clientes e parceiros na industria global.

A operar também no setor edlico destaca-se ainda a ENERCON, que tem fabrica em Portugal
para producdo de pas e torres edlicas, e exporta a quase totalidade da sua producdo.
Adicionalmente, temos diferentes empresas de desenvolvimento e de engenharia, aquisicao e
construcao (EPC — engineering, procurement and construction), que ja operam em diferentes
mercados internacionais no desenvolvimento de projetos de centrais renovaveis. O setor da
eletricidade renovéavel tem estado em primeiro plano como um dos instrumentos fundamentais
para a recuperacao econdmica de Portugal e da Europa, devendo esta potenciar uma economia
competitiva, justa e de baixo carbono.

A utilizacdo das Energias Renovaveis no nosso mix de producao de eletricidade desempenha um
papel crucial no objetivo da descarbonizagdao da economia, ao mesmo tempo que permite a
Portugal tracar uma estratégia de recuperacdo econdmica, no contexto da pandemia causado
pela COVID-19.

AMBIENTE / AGUA
O setor da dgua em Portugal conheceu uma forte evolugdo no pais nos ultimos anos, conferindo
competéncias as empresas portuguesas da cadeia de valor do setor, que registam atualmente
uma forte atividade também no mercado internacional.
Com um volume de negdcios anual de aproximadamente 2 mil milhGes de euros e um valor

acrescentado bruto (VAB) de mais de 960 milhdes, este setor envolve cerca de 220 empresas e
emprega por volta de 16 mil trabalhadores.
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Numa época marcada por importantes questdes ambientais e preocupantes alteracdes
climaticas onde a dgua — ou a escassez dela — estd no centro das atengdes, a tecnologia e a
capacidade de adaptagdo das empresas a esta nova realidade assumem particular importancia.

Precisamente, inovacgdo, tecnologia, capacidade e know-how de exceléncia caracterizam as
empresas portuguesas do setor da dgua e/ou com atividade em setores da cadeia de valor da
agua (assisténcia técnica, estudos e consultoria, construcdo e equipamentos, gestdo...), cuja
atividade internacional valerd ja cerca de 250 milhGes de euros, o que representa
aproximadamente metade do volume de negdcios destas empresas.

No total, sdo perto de 140 os paises com presenga de empresas portuguesas em projetos de
consultoria, projeto e infraestrutura de dgua. Um leque cada vez mais alargado de paises,
confirmando a vontade e o empenho das empresas portuguesas em chegar a cada vez mais
mercados, em varios pontos do planeta.

O setor das aguas em Portugal, materializado através dos servicos de abastecimento e
tratamento de agua as populages e de saneamento das dguas residuais urbanas é de uma
importancia fundamental para o desenvolvimento do pais, e registou uma forte evolucao nos
ultimos 25 anos, com melhorias muito considerdveis, atingindo, nomeadamente, niveis de
cobertura superiores a 90% no que respeita ao abastecimento de dgua, e uma percentagem de
98% no que se refere a 4gua controlada de boa qualidade. Um resultado alcangado pelo trabalho
de gestdo e de investimento de um cluster sélido, constituido por entidades publicas e privadas.

Por todo o pais, e considerando as potencialidades criadas pela conjuntura que fez crescer o
setor na ultima década, é reconhecido um conjunto alargado de empresas portuguesas
tecnoldgicas e inovadoras, cujas potencialidades de internacionalizacdo se poderdo aprofundar,
designadamente, com um maior conhecimento da abrangéncia e da aplicabilidade dos varios
instrumentos disponiveis de funding, e uma consciéncia ciente da relevancia do seu
posicionamento internacional.

A experiéncia e o know-how adquiridos e a tecnologia desenvolvida posicionam ja hoje Portugal
na linha da frente dos paises que operam neste setor a nivel internacional. O cluster da dgua
portugués, refira-se, tem ja presenca em 138 paises em projetos de consultoria, projeto e
infraestrutura, mas as potencialidades de expansdo sao de relevar.

O mercado das multilaterais financeiras, com destaque para o Banco Mundial, tem tido um forte
peso nas adjudicacGes de projetos as empresas portuguesas da cadeia de valor da agua, cuja
participacdo em concursos internacionais se encontra maioritariamente na Africa subsaariana.

Sendo a agua um recurso escasso, sobretudo em determinadas regiées do planeta, existem
variadas oportunidades de negdcio para as empresas portuguesas da cadeia de valor setor e em
varios paises do mundo. A titulo de exemplo aponte-se a recente visita oficial do Presidente da
Republica a india, onde a dgua foi um dos setores em foco num pais que tem em curso
investimentos elevados em infraestruturas do setor.

Aliada aos setores infraestrutura e energia poderdo acrescentar-se vastas competéncias das
empresas portuguesas no setor ambiente, nomeadamente no que respeita ao tratamento e
valorizagdo de residuos, a eficiéncia energética e a sustentabilidade ambiental das
infraestruturas. Esta ace¢do corresponde aquela que a Parceria Portuguesa para Agua trabalha,
cobrindo a multiplicidade que a cadeia de valor desta fileira representa.
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As previsdes das Nacbes Unidas indicam que em 2030 a procura de agua doce podera ultrapassar
a oferta em 40%, mas ja em 2025 cerca de 1,8 mil milhdes de pessoas estardo a viver em areas
afetadas pela falta de agua e dois tercos da populacdo mundial em regiGes com stress hidrico.

Face a esta situacdo, a utilizagdo responsavel dos recursos hidricos e a procura de alternativas
sustentaveis para combater a crescente escassez de agua serdo alvo de reflexdo para o
desenvolvimento das politicas mundiais relativamente a agua.

A 3gua residual (ndo tratada e ndo potavel) comeca a ser encarada como tendo um potencial
que ndo deve ser negligenciado. A agua com dejetos terd de ser considerada com valor e
potenciadora de energia, para além dos nutrientes que poderao ser utilizados na agricultura.

Neste contexto, surgem também oportunidades para novos negdcios relacionados com o
aproveitamento de recursos, sendo necessario tomar consciéncia que a dgua deve ocupar um
papel central no que diz respeito a otimizagdo dos respetivos usos, redu¢do dos consumos e
perdas, aproveitamento de aguas pluviais e reutilizagdo de dguas residuais tratadas para fins
compativeis.

Também a valorizagdo de lamas provenientes de esta¢bes de tratamento e de efluentes
pecudrios, como fonte de matéria organica, nutrientes e energia, passiveis de serem
recuperados e reutilizados deve estar presente.

BREVE RETRATO DO SETOR DA AGUA EM PORTUGAL:
— Desenvolvimento notavel no dominio dos recursos hidricos, em particular nos servicos
urbanos de aguas.

— Abastecimento, saneamento e regulacdo, com 96,5% das familias com acesso ao servico
publico de abastecimento.

— Qualidade da dgua para consumo humano: 99% de agua controlada de boa qualidade.

— sucesso internacional do setor da agua foi resultado das competéncias técnicas dum vasto
conjunto de empresas e entidades que integram todos os segmentos da cadeia de valor.

— Setor cuja atividade internacional representa 55% do conjunto da sua atividade global.

— Setor com presenca externa em 138 paises em projetos de consultoria e infraestruturas de
agua.

— A participagdo em concursos internacionais concentrou-se geograficamente com maior
expressdo na Africa subsaariana, mas esta a alargar-se a outras geografias.

A cadeia de valor da agua engloba empresas de setores de atividade como assisténcia técnica,
estudos e consultoria, construgdo e equipamentos, gestdo, operagdo e manutengao.
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ANEXO liI- FILEIRA SAUDE E BEM ESTAR

A Fileira da Saude em Portugal caracteriza-se pela sua exceléncia e rapido desenvolvimento,
tendo registado uma evolucdo de relevo nas duas ultimas décadas. Com um volume de negdcios
anual de cerca de 30 mil milhGes de euros e um valor acrescentado bruto (VAB) de 9 mil milhdes,
esta Fileira envolve cerca de 90 mil empresas e emprega quase 300 mil trabalhadores.

No que respeita ao comércio internacional, as exportagdes em saude subiram 5,4% no primeiro
trimestre de 2021, em comparag¢do com o periodo homdlogo, para 443 milhdes de euros, com
destaque para as preparagdes farmacéuticas, segundo dados do Instituto Nacional de Estatistica
(INE). No periodo de janeiro a margo, as exporta¢des em salde atingiram um valor absoluto de
443 milhdes de euros. Registou-se um aumento nas exportacdes de preparagdes farmacéuticas,
que aumentaram 3% para 297 milhdes de euros no periodo homologo em 2020. Por outro lado,
as vendas para o exterior de instrumentos e material médico-cirdrgico registaram um aumento
de 8,9%, no primeiro trimestre, com 92 milhdes de euros. No total, as exportagdes portuguesas
evoluiram 6,2%, entre janeiro e marco deste ano, com um volume de vendas ao exterior superior
a 907.000 milhdes de euros.

Mercados altamente competitivos como a Alemanha, Reino Unido, Estados Unidos, Espanha,
Franca e Irlanda sdo os principais clientes dos produtos de salde portugueses.

A industria farmacéutica representa a maior fatia do volume de negécios da Fileira da Saude,
sendo altamente competitiva. Integrada no sistema europeu do medicamento e reconhecida
pela EMA - Agéncia Europeia de Medicamentos e pelo FDA - Food and Drug Administration,
encontra-se no 312 lugar no ranking global das empresas exportadoras a nivel mundial e exporta
para cerca de 150 mercados.

Este setor assume-se como uma excelente porta de entrada na Europa para operadores
estrangeiros, tendo uma elevada capacidade competitiva, em termos de qualidade,
produtividade, qualificacdo dos recursos humanos e I&D. Utiliza também tecnologia inovadora
para a generalidade das formas farmacéuticas, tem flexibilidade, uma capacidade de adaptacao
Unica para as diferentes necessidades dos parceiros mundiais e cumpre as boas praticas de
fabrico de medicamento exigidas mundialmente.

Na area da Biotecnologia, Portugal comeca a ser o local ideal para o estabelecimento de
parcerias, ambicionando ser um ponto de referéncia para o desenvolvimento inicial de novos
produtos de elevado valor acrescentado como medicamentos, novas moléculas e dispositivos
médicos.

No setor dos Dispositivos Médicos e Equipamentos Médicos-Hospitalares sdao reconhecidas as
vantagens competitivas ao nivel da elevada capacidade, em termos de qualidade, produtividade,
qualificacdo dos recursos humanos e I1&D. A vasta e diversificada oferta de produtos e servicos
resulta do know-how e das tecnologias disponiveis em diversas areas: polimeros, bio e nano-
materiais, metais e ligas, fibras e téxteis, vidro e eletrénica, mas também nas areas do
diagndstico, apoio a decisdo e intervencdo clinica e terapéutica e tecnologias de informacao.

Na oferta dos Cuidados de Saude, assiste-se a uma fase de expansao de hospitais e clinicas,

publicos e privados, incluindo hospitais universitarios com forte tradicdo de investigacdo e
inovagao.
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O Turismo Médico apresenta-se como um vetor potencial de competitividade, sendo uma das
principais apostas da Fileira. Portugal disponibiliza servicos de alta qualidade na area dos
cuidados de saude e uma localizagdo atrativa para estadias de longa duracdo na area da
reabilitacdo e recuperacdo. O Health Cluster Portugal (HCP) e um conjunto de hospitais privados
criaram a plataforma “Medical Tourism in Portugal” para promover o Turismo Médico
portugués.

Numa perspetiva de captacao de clientes estrangeiros, o HCP desenvolveu ainda uma outra
plataforma, o Portugal Health Passport em estreita articulagdo com o Turismo de Portugal. Os
turistas que visitem Portugal tém acesso a um conjunto de servigos de salude garantindo-lhes a
possibilidade de realizagdo do teste de despiste da COVID-19 e o acesso, a pre¢os previamente
fixados, a cuidados de salde urgentes de elevada qualidade ou a check-ups de cinco tipologias
diferentes.

Em suma, a Fileira da Saude afirma-se pela qualidade, talento, segurang¢a, modernidade,
inovagdo e competitividade: fatores-chave no momento de investir em Portugal. A contratagao
de servicos de I&D, a realizacdo de testes clinicos, a producdo farmacéutica e a instalacdo de
Centros de Servicos Partilhados sdo dreas de oportunidade para o investimento em Portugal.

Portugal tem também potencial para ser um hub tecnoldgico para as empresas do e-health,

disponibilizando tecnologia avancada, quadros altamente qualificados e um crescente
investimento em inovacgado, que tém gerado efeitos positivos em diversas areas da sociedade.
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Anexo A
TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS

(nome, numero de documento de identificagGo e

morada), na qualidade de representante legal de (*)

(firma, numero de identificacdo fiscal e sede ou, no caso de agrupamento concorrente, firmas,

numeros de identificagcdo fiscal e sedes), tendo tomado inteiro e perfeito conhecimento do

Caderno de Encargos relativo a execugdo do contrato a celebrar na sequéncia do procedimento

de

(designacdo ou referéncia ao procedimento em causa),

declara, estar ciente de que:

A. Obrigacdes da AICEP:

1.

A AICEP procedera ao tratamento de dados pessoais para efeitos exclusivos de execucdo
do contrato a celebrar e do cumprimento de obrigacdes legais;

A AICEP, enquanto entidade responsavel pelo tratamento, dispde de um Encarregado
da Protecdo de Dados, contactavel através do endereco de correio eletrdnico
dpo@portugalglobal.pt, ou através de outro meio que venha a ser por ela indicado no
seu website (www.portugalglobal.pt);

O titular de dados pessoais pode exercer os seus direitos perante a AICEP (na medida
em que esta efetue o tratamento dos seus dados), tais como o direito de informac&o /
acesso, de retificagdo ou apagamento dos dados, bem como o direito a limitagdo e
portabilidade dos mesmos, com as limitacGes previstas na legislacado aplicavel, mediante
pedido por escrito a ser remetido através do formulario eletrénico existente para esse
efeito no website da AICEP (pagina Politica de privacidade), gozando ainda do direito de
apresentar reclamacgao junto da autoridade de controlo;

A AICEP pode transmitir os dados pessoais a outras entidades, tidas como necessarias a
prossecuc¢do das atividades da AICEP ou ao cumprimento de obriga¢des contratuais ou
legais, desde que estas cumpram os requisitos legalmente aplicaveis, designadamente
em matéria de prote¢do de dados pessoais;

Os dados pessoais serdo conservados até ao termo da relagdo contratual ou até ao cabal
cumprimento das obrigacGes inerentes ao contrato a celebrar, exceto os dados que, por
imposicao legal, devam ser conservados por periodo superior;

Para efeitos de gestdo do contrato a celebrar podem ser realizadas operagdes
automatizadas, nomeadamente definicdo de perfis, garantindo-se, contudo que as
mesmas sao efetuadas com os limites impostos pela legislagao aplicavel.

B. Obrigactes do Adjudicatario / Prestador de servico:

Para efeitos de execucdo do presente contrato de prestacdo de servigos/fornecimento, declara

o Adjudicatario/Prestador de servico, que se compromete a:
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i) Tratar todos os dados pessoais que lhe sejam fornecidos pela AICEP unicamente para
efeitos de gestdo desta prestacdo de servigcos/fornecimento, ndo podendo utiliza-
los para outras finalidades nem ceder, a qualquer titulo, junto de terceiros;

i) Conservar os dados pessoais até ao termo da relagdo contratual ou até ao cabal
cumprimento das obrigagdes inerentes ao contrato a celebrar, exceto os dados que,
por imposicdo legal, devam ser conservados por periodo superior;

iii) Tratar todos os dados pessoais que |he sejam fornecidos pela AICEP em respeito
pelos principios e obrigagSes impostas pela legislagdo nacional e comunitaria
referente ao tratamento de dados pessoais.

Assinatura
Data

(*) Aplicavel apenas a concorrentes que sejam pessoas coletivas.
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